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Ketterat menetelmat

* Ketterat menetelmat ovat joukko ohjelmistokehitykseen tarkoitettuja
menetelmia, joille on yhteista:

iteratiivinen ja inkrementaalinen kehitystyd, joka korostaa toimivan ohjelmiston
tarkeytta

suora viestinta toimittajan ja asiakkaan seka erityisesti kehitystiimin jasenten valilla
suoraviivaisuus, menetelma on hyvin dokumentoitu ja helppo oppia

nopea muutoksiin reagointi, muutoksia tulee pystya tekemaan missa tahansa vaiheessa
kehitystyota.




Tutkimusongelma

* Ketterien menetelmien sopivuus

— mita ne ovat, minkalaisiin projekteihin sopivat, mita edellytyksia sidosryhmilta tarvitaan?




lteraatiokierrokset

« 1. kierros

— Ensimmaisella iteraatiokierroksella perehdyimme tarkemmin olemassa oleviin ketteriin
menetelmiin. Halusimme erityisesti tietaa millaisiin projekteihin ketterat menetelmat

soveltuvat ja millaisiin eivat. Saadaksemme asiaan enemman selkeytta kaytimme aikaa
ketterien menetelmien erojen selvittelyyn.

e 2. kierros

— Toisella iteraatiokierroksella keskityimme tutkimaan, mita organisaation tulisi ottaa
huomioon siirtyessaan kayttamaan ketteria menetelmia. Halusimme erityisesti |0ytaa

ohjeita ja hyvia kaytantoja, joiden avulla ensimmainen askel ketterien menetelmien
kaytossa olisi helpompaa.

e 3. kierros

* Kolmannella iteraatiokierroksella tutustuimme syvallisemmin yhteen ketteraan

menetelmaan ja sen taustalla olevaan ideologiaan. Valitsimme tutkittavaksi
menetelmaksi Scrumin.




Yhteenveto

Ketterassa kehittamisessa lahdetaan ajatuksesta, etta ei ole yhta oikeaa
tapaa paasta haluttuun lopputulokseen. Ketterat menetelmat eivat ole
tarkasti maaritettyja ohjeistoja siita, miten toimitaan. Taman sijaan
ketterissa menetelmissa sovelletaan periaatteita, joiden avulla uskotaan
paastavan hyvaan lopputulokseen.

Ketterat menetelmat eivat ota kantaa siihen, miksi projekti on olemassa.
Projektin vaatimusten kirjaaminen on kuitenkin oleellista. Monet seka
ketterista, etta epa-ketterista menetelmista keskittyvat liikaa teknisiin
yksityiskohtiin ja suunnitteluun eika asiakkaan todellisten tarpeiden
huomiointiin.




Yhteisia periaatteita

Tyydyta asiakas: tyydytta asiakas toimittamalla nopeasti ja jatkuvasti arvokas sovellus.
Asiakkaan laheisyys: Toteuttajien ja liiketoiminnan tuntijoiden on toimittava yhdessa paivittain koko projektin ajan.
Suora keskustelu valillisen viestinnan sijaan: Tehokkain kommunikointikeino on kasvokkain keskustelu.

Hyvaksy muutos: muuttuvat vaatimukset ovat tervetulleita, myos projektin loppupuolella. Ketterat prosessit hyvaksyvat
muutokset asiakkaan kilpailueduksi.

Julkaise aikaisin ja usein: toimiva sovellus toimitetaan usein, parin viikon - parin kuukauden valein, pyrkimyksena
mahdollisimman nopea sykli.

Tasainen tahti: Ketterat prosessit suosivat kestdvaa kehitysta. Sponsoreiden, kehittdjien ja kdyttajien on pystyttava yllapitdmaan
tasaista ty6tahtia jatkuvasti.

Toimiva sovellus on ensisijainen edistymisen mittari.
Tekninen loistokkuus: Jatkuva tekniseen laatuun ja hyvaan suunnitteluun panostaminen parantaa ketteryytta.

Luottamus tekijoihin: projektit rakennetaan motivoituneiden yksildiden ymparille. Tekijoille annetaan ymparisto6 ja heidan
tarvitsemansa tuki ja luotetaan, ettd he tekevat tyonsa.

Itseohjautuvuus: Parhaat arkkitehtuurit, vaatimukset ja suunnitelmat kehittyvat tiimeista, jotka organisoivat itse toimintansa.

Itsetarkastelu: Tiimi pysahtyy miettimaan saanndllisin valiajoin, kuinka tulla viela tehokkaammaksi ja saatda toimintatapojaan sen
mukaisesti.

Yksinkertaisuus — tekematta jatetyn tyén maaran maksimointi — on olennaista.




Kehittamisen menetelmasta opittua

* TyOn sujuvuus

* Tyokalun merkitys

* Parannusehdotuksia

e Kayttaisimmeko jatkossa?




